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UK]J-valmisteluraportti lopullisen
projektisuunnitelman tekoa varten

UKJ-valmisteluryhma ja -ty6ryhmat, 3.12.2012.

Projektisuunnitelmaluonnos wikissa:
https://wiki.helsinki.fi/display/UK]JValmistelu/Projektisuunnitelma

"Yhteen toimivuuden ja pddllekkdisten ratkaisujen vdlttdmisen kannalta kaikkein
keskeisin arkkitehtuuritydssd kaikessa suunnittelussa tarkasteltava kysymys on:

Milld tasolla tarkasteltava kohde (prosessi, tieto, tietojdrjestelmdpalvelu) on
yhteinen?

Kansallisesti

Kuntasektorilla, aluehallinnossa, valtionhallinnossa
Opetustoimessa

Korkeakoulusektorissa

Korkeakoulun sisdlld

Tietyssd toimialueessa tai yksikéssd”

(Mika Karjalainen, Silver Planet Oy / Raketti-hanke)
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1. Johdanto

Uuden kirjastojarjestelman suunnittelun alkuna voidaan pitda 15.2.2011 LinneaZ2-
tyoryhmien (Voyager-kirjastojen yhteiset tydryhmat) workshopia, jossa osallistuneet
asiantuntijat toivoivat konsortioiden kdynnistavan uuden kirjastojarjestelman valinnan
valmistelut mahdollisimman pian. Maaliskuussa ad hoc ty6ryhma, Tommi Jauhiainen
(Kansalliskirjasto), Mirja livonen (SYN), Vuokko Palonen (Linnea2) ja Sinikka Luokkanen
(AMKIT), tyosti AMKIT- ja Linnea2-konsortioille esityksen, ettd ne perustaisivat
valmisteluryhman viemaan asiaa eteenpadin ja etta valmisteluun kutsuttaisiin mukaan my6s
Yleisten kirjastojen ja Erikoiskirjastojen neuvostot. Huhtikuussa 2011 AMKIT- ja LinneaZ2
konsortioiden vuosikokouksissa molemmat konsortiot hyvaksyivat esityksen ja nimesivat
edustajansa valmisteluryhmaan. Sen jalkeen valmisteluryhmaan kutsuttiin
Erikoiskirjastojen ja Yleisten kirjastojen neuvoston edustajat.

Valmisteluryhman! ty6 kaynnistyi jarjestaytymiskokouksella 15.6.2011. Valmisteluryhman
ohjausryhmaksi kutsuttiin AMKIT-konsortion johtoryhma, Erikoiskirjastojen neuvoston
tyovaliokunta, LinneaZ-konsortion ohjausryhma ja Yleisten kirjastojen neuvoston
tyovaliokunta.

1.1. Toimeksianto

Valmistelutyon kdynnistymistavasta johtuen toimeksiantoa tydstettiin vield prosessin
aikana. Tammikuussa 2012 pidetyssa ohjaus- ja valmisteluryhman yhteiskokouksessa
vahvistettiin seuraava toimeksianto:

Kirjastoilla on talla hetkelld kdytdssdan useita erillisia kirjastojarjestelmia. Opetus- ja
kulttuuriministerion alaisilla korkeakoulukirjastoilla on kaikilla kaytossa sama
kirjastojarjestelma yhteisella palvelimella. Erikoiskirjastoissa kirjastojarjestelmat vaihtelevat
organisaatiosta toiseen. Useat kirjastot joutuvat vaihtamaan jarjestelmidaan
lahitulevaisuudessa erilaisista syistd, mm. jarjestelman ikdantymisesta ja
formaattimuutoksesta johtuen.

Valmisteluryhman tavoitteena on maaritella kaikille kirjastosektoreille soveltuva
jarjestelmakokonaisuus.

Jarjestelmakokonaisuuden suunnittelun lahtékohtana ovat kirjastojen ja niiden asiakkaiden
tarpeet. Jarjestelmakokonaisuuden toteuttamisessa huomioidaan kokonaisuuden yleinen
kustannustehokkuus ja tarvittavien uusien jarjestelmien yhteensopivuus olemassa olevien
jarjestelmien kanssa. Suunnittelussa otetaan huomioon tietohallintolaki ja siina esitetty
kokonaisarkkitehtuuri.

Valmisteluryhma tuottaa projektisuunnitelman 31.12.2012 mennessa. Sen pohjalta
paatetdan erikseen hankinta- ja kdyttoonottoprojektien kdynnistamisesta.

Valmisteluryhmassa on edustus kaikilta kirjastosektoreilta ja Kansalliskirjastosta.
Valmistelutydssa hyddynnetdan jo tehtya tyotd, osallistetaan asiantuntijoita ja olemassa

! UKJ-valmisteluryhman jésenet: https://wiki.helsinki.fi/pages/viewpage.action?pageld=95487617
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olevia tyoryhmia seka kuullaan keskeisia asiakasryhmia. Valmisteluryhma tekee valiraportin
tyon etenemisestd vuoden vaihteessa 2011-2012.

Projektisuunnitelmassa maaritelldan:

* tarvittavat yhteiset pelisdannot ja toimintakulttuurit (esim. lainaus- ja
luettelointiperiaatteet)

= kirjastojarjestelmiin perustuvat tuotteet ja toiminnot nyt ja tulevaisuuden tarpeet

= yhteisten tietokantojen mahdollisuudet ja tarpeet (bibliografiset, kokoelma-, asiakas-
, .tietokannat)

= kaikille yhteisten ja tarpeen mukaan raataléitavien osuuksien suhde

* huomioitavat standardit ja rajapinnat

= riskianalyysi

» rahoitusratkaisu ja kustannus-hyotyanalyysi

* hallintomalli ja juridiset kysymykset

= aikataulu (uuden jarjestelman ensimmadiset kiyttoonottoprojektit 2014).

1.2. Valmisteluprojektin toiminta 2011-2012

Valmisteluryhman paattamien projektin toimintatapojen ja -periaatteiden mukaisesti:

Valmistelutydn ytimen muodostivat kirjastojen asiantuntijoista koostuneet tyéryhmat,
joihin kutsumalla pyrittiin saamaan riittdva asiantuntemus kaikilta kirjastosektoreilta
samalla kun osallistumismahdollisuudet olivat avoinna kaikille kiinnostuneille.

e Valmistelutyon ytimen muodostivat kirjastojen asiantuntijoista koostuneet tyéryhmat, joihin
kutsumalla pyrittiin saamaan riittdva asiantuntemus kaikilta kirjastosektoreilta samalla kun
osallistumismahdollisuudet olivat avoinna kaikille kiinnostuneille.

o Syksyn 2011 aikana nimettiin seitseman tyoryhmaaz, joissa oli yhteensa yli 50
asiantuntijaa eri kirjastoista eri puolilta Suomea.

e Valmistelutyon etenemistad on voinut seurata kaikille avoimesta wikista. Wikin
paivitysoikeudet annettiin kaikille valmisteluty6hon osallistuneille valmisteluryhman ja
tyoryhmien jasenille. Kenelld tahansa oli mahdollista kommentoida asiakirjoja wikissa.

e Toimintatapaa ja -periaatteita kuvaa hyvin slogan: UKJ-Cooperation: Open reports + open
development = shared responsibility!

1.3. Katsaus toimintaymparistoon ja keskeisiin strategioihin

Suomen valtio on katsonut julkisten tietopalveluiden kehittdmisen eraiksi keskeiseksi
tehtavaksi. Taman vuoksi Valtionvarainministerio2 ohjaa tietohallinnon kehitysta seka
valtion-# ettd kuntahallinnossa®. Tassa tarkeimpia tavoitteita ovat:

e asiakaslahtdisten palveluiden tuottaminen

¢ kustannustehokkuuden parantaminen

e osaamisen kehittdminen

e tietotekniikan kehittdminen ydintoiminnan palvelukseen

% UKJ-tydryhmit ja niiden kokoonpanot: https://wiki.helsinki.fi/pages/viewpage.action?pageld=95487711
* Julkisen hallinnon ICT: http://www.vm.fi/vm/fi/16_ict_toiminta/index.jsp

* ValtIT: http://www.tietoyhteiskuntaohjelma.fi/osa-alueet/jukishallinnon_sahkoiset/fi_Fl/valtit/

> KuntalT: http://www.kuntait.fi/
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e palveluiden jarkeva keskittaminen

Samalla tavoitteena on yhteisellda ohjausjarjestelmalla ja yhteisilla toiminnan ja
tietojarjestelmien suunnittelun tavoitteilla saavuttaa mahdollisimman suuri
tietojarjestelmien yhteentoimivuus ja yhteinen arkkitehtuurimalli.

Korkeakoulujen vastaavana sateenvarjohankkeena toimii korkeakoulujen ja opetus- ja
kulttuuriministerion yhteinen, CSC:n koordinoima RAKETTI¢-hanke, joka jakaantuu neljaan
osahankkeeseen:

e korkeakoulujen kokonaisarkkitehtuurity6n tuki, oppaat ja koulutus

e opiskelijan ja opetuksen tuen tietojarjestelmépalveluiden toteuttaminen yhteisen
arkkitehtuurin mukaisesti

e tutkimuksen ja tutkimushallinnon tukipalveluiden kasitteiden yhteismitallinen kehittdminen
ja korkeakoulujen ja muiden toimijoiden kehitysprojektien valmistelun tuki ja seuranta

e korkeakoulujen valtakunnallinen tietovaranto ja viranomaistietovirrat.

Suomessa on siis selkea poliittinen tahtotila julkishallinnon tietojarjestelmien laadun,
yhteentoimivuuden ja kaytettavyyden edistimiseen. Lisaksi tietojarjestelmien kehittamisen
tulee tapahtua strategisesti ja kunkin organisaation perustehtavia tukevana prosessina.
Jarjestelmien ja niiden vaatiman laitteiston keskittamiselld haetaan seka saastoja etta
toiminnallisuuden kehittadmista.

Erikoiskirjastojen strategiassa’ keskeisiksi toimintaympariston muutoksiksi nostetaan:

e Kkirjasto- ja tietopalveluiden kehysorganisaatioiden rakenteelliset muutokset ovat johtaneet
lakkauttamisiin ja yhdistymisiin

e asiakaskunnan uudet tavat kayttaa sahkoisia palveluita, kuten sosiaalista mediaa, vaikuttavat
uusien palveluiden kehittdmiseen kirjastoissa

e henkilokunnan ikddntyminen edellyttia jatkossa rekrytoimista supistuvilta tydmarkkinoilta.

Lisdksi siind todetaan, kaikkia kirjastosektoreita kohdannut muutos: "Kirjastosektoreiden
valiset raja-aidat ovat madaltuneet, mika helpottaa asiakkaiden tietotarpeista huolehtimista
ja tekee kirjastoammattilaisen ndk6kulmasta tyosta sisallollisesti monipuolisempaa.
Kirjastot ovat tiiviimmin mukana kehysorganisaatioiden toiminnassa ja yhteistydssa muiden
tieto-organisaatioiden kanssa."

Korkeakoulukirjastojen rakenteellisen kehittdmisen asiakirjassa® nostetaan keskeiseksi
kehittdmisen visioksi:

"Vuoteen 2020 mennessa Suomen korkeakoulujen opiskelijoilla, opettajilla ja tutkijoilla on
kdytdssaan kansainvilinen digitaalinen toimintaymparisto ja sen kdyttamiseen liittyvat
taidot. Kirjastopalvelut tuotetaan asiakasldahtoisesti verkostossa, jossa aktiivisina toimijoina
ovat suomalaiset korkeakoulukirjastot ja niille keskitettyja palveluita tuottava
Kansalliskirjasto seka kansainvaliset yhteistyokumppanit. Varastokirjastosta ja

® RAKETTI (RAkenteellisen KEhittimisen Tukena Tletohallinto): http://raketti.csc.fi/

7 Erikoiskirjastojen neuvoston strategia 2011-2013: http://wiki.kirjastot.fi/index.php?title=EriK_strategia
® Opetuksen ja tutkimuksen toimintaympdristd 2020: Korkeakoulukirjastojen rakenteellinen kehittaminen
Digitaaliseksi palveluverkoksi (Opetusministerion tydoryhmamuistioita ja selvityksia 2009):
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2009/liitteet/tr26.pdf?lang=fi
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Kansalliskirjastosta muodostettu kirjastoverkon palveluyksikkoé tuottaa keskitettyja
palveluita kirjastoille. Korkeakoulukirjastojen tehtavana on erityisesti oman
kehysorganisaation opetuksen ja tutkimuksen palveluiden tarjonta ja tata tukevan
kokoelman muodostaminen. Kirjastoverkon palveluyksikko tuottaa kansallisia keskitettyja
digitaalisen kirjaston palveluja ja kokoelmien sdilytyspalveluja. Kansainvalinen yhteisty6 on
merkittdva osa kirjastojen toimintaa."

Yleisten kirjastojen neuvoston strategiassa®

e Kirjasto ruokkii kaiken ikdisten lukutottumuksia, mielikuvitusta ja tiedonhalua.

¢ Kirjasto tukee jarjestettya ja omaehtoista oppimista.

¢ Kirjastosta saa aineksia henkilokohtaiseen kehitykseen.

e Kirjastosta loytad iloa, virkistysta ja elamyksia.

¢ Kirjasto on tie kulttuuriperinnon ja tieteen tulosten tuntemukseen.

¢ Kirjastossa erilaiset kulttuurit kohtaavat.

¢ Kirjastosta kansalainen saa perusinformaation.

¢ Kirjasto tekee yhteistyota paikallisten yhdistysten ja muiden yhteisdtoimijoiden kanssa.
¢ Kirjasto tukee kansalaisten tietoyhteiskuntataitoja kuten medialukutaitoa.

Uuden Kkirjastojarjestelman kehittamisessa keskeisten strategisten lahtokohtien mukaisesti:

e jdrjestelman tulee mahdollistaa ensisijaisesti asiakkaiden tarpeiden mukainen
kirjastopalvelu siten, ettd asiakkaalla on helposti kdytettavissa koko kansallinen tietovaranto
ja kirjastoverkon asiantuntemus,

e jdrjestelman tulee tukea kunkin kirjastosektorin tarpeiden mukaisen toiminnallisuuden
kehittamista seka niiden kehysorganisaatioiden strategisia tavoitteita,

e jdrjestelman tulee olla yhteensopiva erilaisten tietojarjestelmien kanssa,

e jdrjestelman tulee tukea kirjastojen siirtymista digitaaliseen jakeluun ja kaytt66n
unohtamatta painettuja ymv. aineistoja,

e jdrjestelmadn tulee tukea avoimuutta ja helppoa verkkokaytettavyytta,

e jdrjestelman tulee tukea kirjastojen yhteistyota,

e jdrjestelman tulee olla mahdollisimman kustannustehokas itsessaan ja palveluiden
tuottamisessa.

Kymmenessa vuodessa kirjastojen tietotekninen ymparisté on muuttunut radikaalisti (ks.
kuva alla). Internet ja erilaiset tietojarjestelmat ovat kirjastojen keskeisia tyovalineita.
Kirjastojen toiminnasta entistd suurempi osa on siirtynyt verkkoon, kirjastosektorit ovat
alkaneet toimia myo6s e-dokumenttien kayttooikeuksien jakelijana. Haave integroidusta
kirjastojarjestelmastd, jolla hoidetaan kaikki kirjaston palvelut, on muuttunut kdytannossa
jarjestelmdkokonaisuudeksi, joka on eri kirjastoilla hyvin erilainen. Tama on seurausta
kirjastojen asiakkaiden erilaisista tarpeista ja kdyttotottumuksista. Tdman lisaksi
tietoverkossa on tarjolla useita erilaisia sovelluksia, joilla kdyttdjat voivat hakea tietoa
dokumenteista tai saada niita kayttoonsa.

° YKN-strategia 2009-2015: http://wiki.kirjastot.fi/index.php?title=YKN-strategia
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Kuva 1: Kirjaston jarjestelmidkokonaisuuden osat (Kuva Jarmo Saarti)

Suomessa on talla hetkelld selkea siirtymavaihe: useat vanhat, integroidut jarjestelmat
alkavat olla elinkaarensa loppuvaiheessa. Uudet ohjelmointiteknologiat ja -ajattelu ovat
muuttamassa tapaa tehda kirjastotyota ja muuttaneet myos asiakkaiden tapoja toimia.
Nykyisin voidaan erottaa kasitteellisesti kirjastojarjestelma suppeassa mielessa, jolloin
tarkoitetaan perinteista kirjastoaineistokeskeista kirjastojarjestelmaa seka
kirjastojarjestelma laajassa mieless3, jolla tarkoitetaan palvelujarjestelmas, jolla pyritdan
hallitsemaan laajasti kirjastoon ja asiakkaisiin liittyvia tietovirtoja ja palveluita ja joka
koostuu useista eri tietojarjestelmista. Laajimmillaan jalkimmainen voidaan tulkita kirjaston
tai sen kayttajan luomaksi palvelujarjestelmaksi, jossa yhdistetdan erilaisia tieto-, kirjasto-,
sisdlto- ja viestintdpalveluja, joita internetin kautta on kaytettavissa. Kaytanndssa
jalkimmainen on nykyisin kirjastojen toimintaymparistona.
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Kuva 2: Kansalliset Kkirjastoverkkopalvelut (Kuva Tommi Jauhiainen)

Suomessa kansallisella tasolla on alettu kehittaa jarjestelmakokonaisuutta (ks. kuva 2.),
jossa keskeisind elementteind ovat metatietovarantol? Melindall (entiseltd nimeltdan
Linda'?), KDK-asiakasliittym&l3 Finna ja nyt suunniteltava UK]J!4. Lisaksi eri kirjastoissa on
kaytossa lukuisia omia tai kolmannen osapuolen sovelluksia.

Perinteisen suljetun integroidun kirjastojarjestelman ajatus on viime vuosina saanut
kritiikkia osakseen ja siirtyma avoimiin kirjastojarjestelmiin nayttaisi olevan kdaynnissa.
Keskeinen tekija tassa on nopeasti kehittyva sovellus- ja tietotekninen ymparisto. Kuten
Breeding (2009, 6)1° toteaa, mikaan kirjastojarjestelma ei ole eika tule valmiiksi - pelkka
ajatus yhdesta, kaiken kattavasta kirjastojarjestelmasta on siten mahdoton. Olemme

'% Kirjastojen yhteinen metatietovaranto: https://wiki.helsinki.fi/display/Metiva/

! Laila Heinemann, Nina Hyvénen ja Terhi Mikkola (2011). Yhteisluettelosta metatietovarannoksi. Tietolinja 2011:2.
http://urn.fi/URN:NBN:fi-fe201201111049

2 Lindan kayttéliittyma: linda.linneanet.fi

* Kansallinen digitaalinen kirjasto, asiakasliittyma Finna: http://kdk.fi/fi/asiakasliittyma

% UKJ-wiki: https://wiki.helsinki.fi/display/UKJValmistelu/Home

> Breeding, Marshall (2009). Opening Up Library Systems through Web Services and SOA: Hype, or Reality? Ks.
http://www.alastore.ala.org/detail.aspx?ID=2858
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siirtyneet aikaan, jolloin jarjestelmia ja niiden osia kehitetdan erilaisilla aikatauluilla ja
samalla varmistetaan niiden yhteensopivuus muiden jarjestelmien ja toimijoiden kanssa.
Avoimeen lahdekoodiin perustuvat ratkaisut edistavat myos tuote- ja
teknologiariippumattomuutta sekd muokattavuutta. Hallitusohjelman1 tasolla avoimen
lahdekoodin kdyttoa halutaan edistaa: "Avoimeen Ildhdekoodiin perustuvien ratkaisujen
kédyttodnottoa edistetdcdn julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin puitteissa ja
kustannushyétyanalyysin pohjalta."

2. UKJ-kokonaisarkKkitehtuuri

2.1. Kokonaisarkkitehtuuri

Syyskuun ensimmaisend padivana 2011 voimaan tullut laki julkisen hallinnon tietohallinnon
ohjauksestal’ velvoittaa julkisen hallinnon tietojarjestelmien yhteentoimivuuteen. Laki
velvoittaa julkisen hallinnon toimijat laatimaan ja ylldpitdamaan kokonaisarkkitehtuuria.
Lain mukaan valtiovarainministerididen tulee erityisesti huolehtia koko julkisen hallinnon
toiminta-, tieto-, jarjestelma- ja teknologia-arkkitehtuurin (kokonaisarkkitehtuuri)
suunnittelusta ja kuvaamisesta.

Toiminta-arkkitehtuuri

"Toiminta-arkkitehtuurindkokulman kautta kuvataan kdsiteltdvdn ratkaisun toiminnallinen
ympdristo ja sen keskeisimmdt ratkaisuun vaikuttavat tekijdt. Tyypillisid toiminta-
arkkitehtuurindkokulman osakuvauksia ovat mm. toiminnan strategia, sidosryhmdt ja roolit,
palvelut, prosessikartat ja prosessikuvaukset. Joskus toiminta-arkkitehtuurin kuvaukset
sisdltdvdt myds kuvauksen organisaatiosta, kdyttdjistd, asiakkaista sekd esim.
tietoliikennepalveluita suunniteltaessa toimipistekartan.

Toiminnan osakuvaukset tarkentuvat kdsitteellisten tasojen kautta yleisistd periaatteista kohti
tarkempia toiminnan kuvauksia.

Toiminta-arkkitehtuurindkékulma varmistaa, ettd ratkaisun jdsentdmisessd ja suunnittelussa
otetaan huomioon, mitd ratkaisulla tehddcdn, kuka sitd kdyttdd ja mihin ratkaisua itse asiassa
kdytetddn.”(KARTTURI -korkeakolulujen kokonaisarkkitehtuurin menetelmaopas, 2011)18

Tietoarkkitehtuuri

"Tieto on yleensd pysyvdmpdd kuin organisaatiorakenteet, prosessit tai yksittdiset
tietojdrjestelmdt. Korkeakoulun toiminta perustuu tiedon jdsentyneeseen

hallintaan. Tietoarkkitehtuurindkékulma huolehtii tiedon jdsentyneestd ja yhdenmukaisesta
kdsittelystd eri tietojdrjestelmissd ja ratkaisuissa.

'® psaministeri Jyrki Kataisen hallituksen ohjelma: http://valtioneuvosto.fi/hallitus/hallitusohjelma/pdf/fi.pdf

Y7 Laki julkisen hallinnon tietohallinnon ohjauksesta 10.6.2011/634:

http://www. finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2011/20110634

'® KARTTURI - korkeakoulujen kokonaisarkkitehtuurin menetelmaopas: Asiakaslihtaisen toiminnan ja tietohallinnon
kokonaisvaltainen kehittaminen, CSC 2011,

http://raketti.csc.fi/kokoa/kartturi/kartturi_2-2/kartturi-2-2-verkko)
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Tietoarkkitehtuurindkékulmaan sisdltyvit usein kdsitemallin, tietomallin ja loogisten sekd
fyysisten tietovarantojen kuvaukset. Ndiden liscksi tietoarkkitehtuuriin

sisdltyvit organisaatiossa tai ratkaisussa kdytettdvdt koodistot (tietojen arvolistat)."
(KARTTURI -korkeakoulujen kokonaisarkkitehtuurin menetelmdopas, 2011)

Tietojarjestelmaarkkitehtuuri

"Tietojdrjestelmdarkkitehtuuri on yleensd tutuin kokonaisarkkitehtuuriin kuuluva ndkékulma.
Perinteisesti tietojdrjestelmid on suunniteltu Idhinnd kuvaamaan loogista tietojdrjestelmien
sisdistd tai jdrjestelmien vdlistd jdsennystd, jota on joskus tdydennetty sijoittamalla kuvaan
myo0s tietokantoja ja/tai palvelimia. Aika usein juuri tdtd yhteenvetokuvaa on kutsuttu
jdrjestelmdn "arkkitehtuuriksi”. Tietojdrjestelmdarkkitehtuurin tehtdvdnd on jdsentdd
tietojdrjestelmdpalvelut ja -komponentit loogisiin ja fyysisiin, hallittaviin kokonaisuuksiin.
Tietojdrjestelmdndkdkulma sisdltdd usein tietojdrjestelmdpalvelujen yldtason jdsennyksen,
erilaisia jdrjestelmien ja prosessien, tietojen tai tietovarantojen vdlisid riippuvuusmatriiseja,
loogisen tietojdrjestelmdjdsennyksen sekd listan fyysisistd tietojdrjestelmistd ."

(KARTTURI -korkeakoulujen kokonaisarkkitehtuurin menetelmaopas, 2011)

Teknologia-arkkitehtuuri

"Teknologia-arkkitehtuuri muistuttaa siitd, etteiviit tietojdrjestelmdit ja tekniset palvelut toimi
itsestddn vaan ne tarvitsevat alleen luotettavan teknologiaympdriston — palvelimet,
tietoliikenteen, laitetilat sekd ndiden huolellisen kdytén ja ylldpidon. Teknologia-
arkkitehtuurin osakuvauksiin kuuluvat mm. teknologiapalvelut, valvonta- ja hallinta-
arkkitehtuuri, teknologiasalkku sekd tietoliikenneverkkoja kuvaava verkkokaavio."
(KARTTURI -korkeakoulujen kokonaisarkkitehtuurin menetelmaopas, 2011)

2.2. Strategisia perusvalintoja

Avoin lahdekoodi

e Avoimen ldhdekoodin kdyttdé on modulaarisen uusiutumiskyvyn perusta. Se takaa
standardien rajapintojen kdyton ja sitd kautta jarjestelman osien liittymisen toisiinsa myos
jatkossa. Avoin ldhdekoodi edesauttaa myds rajapintojen kehitysta ulkoisiin jarjestelmiin
liittymista varten siind tapauksessa, ettd ulkoinen jarjestelma ei tarjoa standardeja
rajapintoja. Avoimen ldhdekoodin kiyt6ssa noudatetaan Julkisen hallinnon
kokonaisarkkitehtuurissa maariteltyja Julkisen hallinnon arkkitehtuuriperiaatteita seka JHS
169 -suositusta "Avoimen ldhdekoodin ohjelmien kaytt6 julkisessa hallinnossa”.

Integroituminen muuhun kansalliseen palvelukokonaisuuteen

e Uusi kirjastojarjestelma tukeutuu rakenteilla oleviin Kansallisen digitaalisen kirjaston
asiakasliittyma Finnaan ja kirjastojen kansalliseen metatietovaranto Melindaan. Finnan
ansiosta kirjastojarjestelmaan ei tarvita omaa asiakaskayttoliittymaa. Erillisista
kirjastojarjestelmien asiakaskayttoliittymista luopuminen pienentda palvelukokonaisuuden
yllapitoon tarvittavaa tydaikaa merkittavasti. Melindan kdytté metatiedon tallentamiseen
vahentaa luettelointityotd. Yhteisty6 parantaa myds luetteloinnin laatua, ja sitd tukee myds
metatietovarantoon liittyva auktoriteettitietokanta.
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Olemassa olevan tiedon hyddyntaminen

e Uusi kirjastojarjestelma -hanke hyddyntaa Tietohallintolain mukaisesti olemassa olevaa
tietoa. Jarjestelmassa hyddynnetddn mahdollisuuksien mukaan vaestoérekisterin ja
yhteisotietojarjestelman tietoja, kirjastojen taustayhteisdjen tietojdrjestelmia (esimerkiksi
taloushallinto, henkildstotietojarjestelmat, opiskelijatietojarjestelmat, opinto- ja
tutkimushallinnon jarjestelmat), kirjastojen muita tietojarjestelmid (esim. julkaisuarkistot ja
-rekisterit), ulkoisia kirjasto- ja auktoriteettitietokantoja seka kustantajien ja aineiston
valittdjien jarjestelmia.

Moduulirakenne

e Tavoitteena on, ettd uusi kirjastojarjestelma on rakenteeltaan modulaarinen. Se muodostuu
useista itsendisistd toiminnallisista kokonaisuuksista, jotka toimivat yhdessa rajapintojen
kautta. Taman vuoksi jarjestelmaa voidaan kehittda ja uusia osittain. Kirjastojarjestelméan
tehtavaalueen yha laajentuessa koko jarjestelman uusiminen kerralla olisi aina vain
hankalampaa ja kalliimpaa. Modulaarisuus merkitsee myos sitd, ettd kirjastojen ei ole pakko
kayttaa jarjestelman niita osia, mita se ei tarvitse. Myos kehitystyo voi olla jakautunut eri
organisaatioihin joustavasti osa kerrallaan.

Kirjastojen yhteistyo

e Uuden jarjestelmdn maarittdminen ja jatkokehittdminen yhteisty6ssa laajassa
asiantuntijaverkostossa tuo hankkeeseen merkittdvin madran osaamista ja asiantuntemusta
erilaisista kirjastoista, asiakasryhmistd, palvelutarpeista ja toimintakulttuureista. Yhteisesti
niistd voidaan tunnistaa ja kehittaa parhaita kiytantéja tukemaan kaikkien kirjastojen
perustehtavia.

e Eri kirjastoilla on erilaiset perustehtavat, siksi usein yksi henkilé on monen eri kirjaston
asiakas. Asiakkaiden helppo liikkuvuus eri kirjastojen palveluitten valilla tuo huomattavaa
etua asiakkaille nykyiseen tilanteeseen nahden.

e Aineiston tehokas yhteiskdytto parantaa asiakkaiden saamaa palvelua ja tuo
kustannustehokkuutta turhien paallekkaishankintojen poistuessa.

Hallitusohjelman (22.6.2011) mukaan julkisen hallinnon tulee edistdaa avoimeen
lahdekoodiin perustuvien ratkaisujen kayttoa. Tietohallintolaki velvoittaa laajasti
tietojarjestelmien yhteentoimivuuteen ja olemassa olevan tiedon hyédyntamiseen. Kun
hankkeen tavoitteena on jarjestelméakokonaisuus hyvin erilaisille kirjastoille erilaisiin
toimintaymparistoihin, niin modulaarinen ratkaisu takaa tarvittavan joustavuuden.
Jarjestelman suunnittelussa noudatetaan Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurissa
maadriteltyja julkisen hallinnon arkkitehtuuriperiaatteita.

2.3. UK]J-toiminta-arkkitehtuuri

Uusi kirjastojdrjestelma muodostuu useista itsenaisista toiminnallisista kokonaisuuksista,
jotka toimivat yhdessa rajapintojen kautta.

Ylimman tason moduulit muodostuvat kirjastojarjestelman toimintakokonaisuuksien
ymparille:

e aineiston kuvailu
e aineiston kaytto, lainaus ja kaukopalvelu
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e aineiston hankinta ja elinkaaren hallinta
¢ hallinnolliset jarjestelmat ja rajapinnat muihin jarjestelmiin

Kukin ndista voi, ja tulee todennadkdisesti jakautumaan pienempiin osa-moduuleihin.
Tarkempi jako selviaa jarjestelman suunnittelun aikana. Modulaarisuus merkitsee
joustavuutta seka ohjelmiston kehityksessa ettd kdytossa: uudistuksia voidaan tehda osa
kerrallaan, joiltakin osin voi olla kidytdssa vaihtoehtoisia moduuleita, kirjastolle itselleen
tarpeettomiin moduuleihin ei tarvitse tutustua. On myos mahdollista, etta jokin kirjasto
kayttaa joiltakin osin jotain Uuden kirjastojarjestelmdn kokonaisuuteen kuulumatonta
jarjestelmaa.

2.3.1. Aineiston kuvailu

Jotta asiakas kdytanndssa loytaa kirjastosta tarvitsemansa aineiston, esimerkiksi tietyn
kirjan tai lehden, taytyy se ensin kuvailla tietovarantoon. Kuvailtaessa luodaan aineistoa
kuvaava metatietokokonaisuus. Kirjastoaineiston kuvailun tuloksena syntyy
tarkoituksenmukainen tiedonhakuymparisto, jossa kayttdja voi metatietoihin kohdistuvien
hakujen avulla 16yta3, tunnistaa, valita ja saada kayttoonsa tietoa ja erilaisia kirjastoissa
saatavilla olevia aineistoja.

Paivitetyt ISBD- kuvailusadnnot otettiin kaytt6on vuonna 2012. Kuvailusadntdjen mukaiset
tiedot tallennetaan kirjastojen tietokantoihin formaatin mukaisesti. Formaatti maarittelee
tietueen rakenteen, merkkipaikat tietuessa ja itse tietueen tietosisallon. Kaikki kuvailtavan
kohteen kuvailutiedot tallennetaan yhteen tietueeseen. Suomessa on tilla hetkella kiaytossa
ainakin kahta eri formaattia, FINMARC ja MARC 21 -formaatit.

Kansainvilisessa yhteistydssa metatietojen kuvailua ollaan uudistamassa rakenteisempaan
ja linkitettavadn muotoon. Tyostettdvana oleva uudistus ldhtee teoreettisesti
funktionaalisesta tietomallista, joka pohjautuu entiteetti-relaatiomalliin. Kirjastojen
funktionaaliseen tietomalliin, FRBR-malli (Functional Requirements for Bibliographic
Records), pohjautuvat RDA-kuvailusaannot (Resource Description and Access) tullaan
ottamaan kayttoon nailla nakymin vuosina 2014 - 2015. Myo6s kaytettava
tiedontallennusformaatti tulee muuttumaan. Tallennusformaatin kansainvalista
uudistamisty6td tehdaan Library of Congressin (USA) johdolla. FRBR-malli on tydstetty
IFLAn asettamassa tyoryhmassa. RDA-kuvailusaantoja ovat kehittdneet USA, Britannia,
Australia, Kanada ja Saksa.

Tulevina vuosina kansainvalisella tasolla tapahtuu siis suuria muutoksia, jotka vaikuttavat
Suomenkin kirjastoissa tuotettavan kuvailevan metatiedon muotoon ja rakenteeseen.
Semanttisen yhteentoimivuuden aikaansaamiseksi nykyisesta tiedontallennustavasta
luovutaan ja siirrytadn kohti itsendisten, koneluettavien tietoelementtien tallennusta.
Prosessissa muuttuvat seka kuvailusadannot etta tiedontallennusformaatit. Metatiedon
yhteiskdyton tavoitteena on avoin tuotantoymparisto, jossa voi hyodyntaa nykyista
joustavammin avoimia sanastoja, tietokantoja ja valmiita metatietosetteja osaksi kuvailua.
Eri toimijoiden (mm. julkaisijoiden, kirjastojen ja tutkijoiden) lisddantyva yhteistyo
metatiedon linkittdmisessa tulee tehostamaan metatiedon tuotantoa ja luomaan uusia
ndkokulmia tietoon. Ideaalissa tilanteessa kunkin maan avoimet metatietovarannot luovat
aukottoman, toisiinsa linkittyvien metatietojen verkoston, jolloin metatietoja ei tarvitse
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endd kopioida tuotantoymparistosta tai tietovarannosta toiseen, vaan tiedot haetaan
linkkien avulla alkuperéisesta tietovarannosta.

Kuvailussa hy6dynnetdan kaytettavissa olevia tietovarantoja:

e (asia)sanastot ja ontologiat

e tunnistetietojarjestelmat

¢ muiden maiden kansallisbibliografiat

¢ muiden kuvailevan metatiedon tuottajien tietovarannot

Metatiedon tuottamiseen kaytetdaan luettelointityokaluksi kutsuttua jarjestelmén osaa, jolla
voidaan tuottaa paitsi aivan uusia metatietoja, my6s muokata olemassa olevia tai muista
tietovarannoista tyokalulla poimittuja tietoja. Luettelointitydkalu on erillinen, erilaisiin
tarpeisiin mukautettava moduuli, joita voi olla periaatteessa my0s useita erilaisia.

2.3.2. Aineiston kdytto, lainaus ja kaukopalvelu

Aineiston kaytossa tahdatddn sen joustavaan yhteiskayttoon - asiakkaat voivat helposti
kayttaa useita kirjastoja ja aineistoa voidaan tehokkaasti toimittaa kdyttdjan luo. Tarkoitusta
palvelevat kirjastojen yhteinen asiakasrekisteri ja yhteisen kirjastojarjestelman
mahdollistama joustava logistinen verkko aineiston liikuttelemiseksi sinne, missa asiakas
sita tarvitsee.

Moduulin osamoduuli on "lainaustydkalu”, jolla hallitaan aineiston kayttoa ja
kayttooikeuksia. My6s lainaustydkaluja voi olla erilaisia eri tarkoitukseen. Muita osia ovat
rekisterit, kuten asiakastietokannat ja kdyttotapahtumatietokannat.

Aineiston kayton, lainauksen ja kaukopalvelun kattamia toimintoja ovat mm:

e rekisterdityminen ja asiakkaan tunnistus,

aineiston paikannus ja saatavuustiedot (KDK:n asiakasliittyma Finnan kautta),
lainaustapahtuma,

varaaminen,

palautus,

uusiminen,

muistutukset ja ilmoitukset,

maksut ja sanktiot,

laskutus ja perinta,

lainauksen sdannot,

lainauksen tilastointi,

e-aineistojen kayttjien tunnistautuminen, paasynvalvonta, kadyttolisenssit,
aineiston yhteiskayton vaatima tiedonsiirto kirjastojarjestelmassid mukana olevien
kirjastojen valilla,

e e-aineistojen kaukopalvelu, artikkelien valitys,

e painetun aineiston kaukopalvelu.
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2.3.3. Aineiston hankinta ja elinkaaren hallinta

Aineistojen hankinta ja elinkaaren hallinta kasittaa periaatteessa kaikenlaisen aineiston, niin
perinteisen painetun kuin verkko- ja muun elektronisen aineiston. Tahtotila asiaa
valmistelleissa ryhmissa on ollut se, ettd hankinta ja elinkaaren hallinta voisi tapahtua
mahdollisimman pitkalle yhdella tyovalineelld. Hankinnassa kaytetdan hyvaksi useita
erilaisia tietolahteiti, mm:

e metatietovaranto sekda muut kaytettavissa olevat metatietoldhteet
e aineiston toimittajien jarjestelmat
e aineiston kayttotiedot UK]J:n aineiston kaytonhallinnan jarjestelmasta

Aineiston hankinnan ja elinkaaren hallinnan kasittamat toimet ovat seuraavat:

¢ hankintaehdotus ja hankintaehdotuksen tdydentdminen

¢ ehdolla olevien aineistojen arviointi,

e tilausten uusinnan valmistelu,

¢ hankintapaatds,

e tilaaminen,

e tilauksen seuranta,

e vastaanotto ja kdyttdon saattaminen seka saatavuuden seuranta,
e madirdrahojen seuranta ja laskujen kasittely,

e raportointi,

e poisto ja/tai pitkdaikaiskaytto.

2.3.4. Hallinnolliset jdrjestelmdit ja rajapinnat muihin jdarjestelmiin

Kirjastojarjestelmédkokonaisuuden kannalta tarkeimmat UK]:n ulkopuoliset osat ovat
luonnollisesti metatietovaranto Melinda ja KDK:n asiakasliittyma Finna. Mutta uuden
kirjastojarjestelman tulee kytkeytyd my6s muuhun ympar6ivadn maailmaan, niin
kehysorganisaatioiden jarjestelmiin kuin niiden ulkopuolellekin.

Rajapinnat tarvitaan mm. seuraaviin jarjestelmiin:

e kayttdjatunnistus (kehysorganisaatio/yhteinen asiakastietokanta),

e taloushallinto (kehysorganisaatio),

e tilastointi (kehysorganisaatio),

e opintohallinto seka opetuksen ja oppimisen tuki (kehysorganisaatio),

e tutkimushallinto ja tutkimuksen tuki (kehysorganisaatio),

e tila- jalaitehallinto (kehysorganisaatio),

e sosiaalinen media ja verkkopalvelut (kehysorganisaatio/muu maailma),

e logistiikka (aineiston yhteiskaytdssa tai kaukopalvelussa mukana oleva kirjastoverkko)
e UKJ:n ulkopuoliset kirjastojarjestelmat ja tietovarannot

Kaytettavat teknologiat, mm:

e open access,

e julkaisuarkistot,

e semanttinen web (ontologiat),

e linkitetty tieto,

e muu kirjastojen vdlinen yhteistoiminta,
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e muut erityyppiset toimijat ja niihin liittyvat rajapinnat.

2.4. UK]J-tietoarkkitehtuuri
2.4.1. Aineiston kuvailu

Kansainvalinen uudistus aineistojen kuvailussa tulee merkittavasti vaikuttamaan UK]-
tietoarkkitehtuuriin taltd osin. Muutoksia on kuvattu jo toiminta-arkkitehtuuriosassa.

2.4.2. Aineiston kdytto, lainaus ja kaukopalvelu

Aineistojen kdytonhallinnassa tarvittavia tarkeimpia tietojoukkoja ovat asiakastiedot,
kayttotapahtumatiedot (mm. lainaus, uusiminen, varaus ja palautus) seka
kayttotapahtumista mahdollisesti syntyvat maksutiedot.

Asiakastiedot

Asiakastiedot koostuvat henkildn tai organisaation nimestd, henkil6tunnuksesta ja/tai
muusta tunnistetiedosta, syntymaajasta, yhteystiedoista (osoite/osoitteet, sahkdposti,
puhelinnumero), kirjasto- tai muun kortin numerosta seka asiakkaan rooli-, tilastointi- ja
kayttooikeustiedoista. Lisdksi asiakastietoihin liittyy myos asiakkuuteen liittyvat
huomautukset.

Asiakastietojen siirrot muista jarjestelmista Kirjaston asiakasrekisteriin

Asiakkaiden perustiedot pitdisi voida siirtda Vaestorekisterikeskuksen tietokannasta (VRK)
kirjastojen yhteiseen asiakasrekisteriin, jolloin tiedot tallennettaisiin vain kertaalleen.

VRK sta siirrettdisiin seuraavat tiedot: asiakkaan etunimet, sukunimi, henkilotunnus,
osoitetiedot sekd puhelinnumero. Yhteista asiakasrekisteria kaytettdessa asiakkaalla
olemassa olevan kirjastokortin tunniste tulisi olla saatavissa myo6s muissa kirjastoissa
asiakkuutta luotaessa. Asiakastietoihin pitdisi pystya tallentamaan VRK:sta siirrettavan
osoitteen lisaksi myos valiaikaisia osoitteita ja muita yhteystietoja. Nain varmistetaan
tavoitettavuus esim. toisella paikkakunnalla tapahtuvan opiskelun aikana.

Tiedot asiakkaan roolista (opiskelija, henkil6kuntaa, tutkija yms) tulisi voida siirtaa
organisaatioiden omista opiskelija- ja henkilokuntatietojarjestelmista. Asiakkuus kirjastossa
pitdisi voida asettaa oletuksellisesti vanhentumaan maaraaikaisesti esimerkiksi
opintohallintojarjestelmasta saatavan oletetun valmistumisajan perusteella.

Kdyttotapahtumatiedot

Kayttotapahtumatiedot koostuvat esim. lainaus,- uusinta- ja palautustapahtumissa
syntyvista tiedoista eli asiakastiedosta, niteestd, tapahtuma-ajasta ja -paikasta, erdpaivastg,
niteen tilasta ja uusintakertojen maarasta seka varausten tiedoista. Varasuten tiedot
koostuvat asiakastiedoista, niteestd, tapahtuma-ajasta ja -paikasta, niteen tilasta, varauksen
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voimassaoloajasta, varauksen alkamisajasta, noutopaikasta, varausjonotiedoista ja
varauksen muuttamis- tai perumistiedoista sekd mahdollisesta varausmaksusta.

Lainatietoja muista jarjestelmista siirrettaessa olisi siirtotiedoissa oltava ainakin kentat:
"asiakkaan tunniste; niteen tunniste; nykyinen erdapaiva". Lisdksi olisi huomioitava
erapaivan ylittymisesta aiheutuvat maksut seka "kadonneet" niteet. Mahdollisesti myos
lainatapahtumaan liittyvat laskurit (uusinnat jne.)

Aineistojen kayttoon liittyvat tunnisteet

asiakkaiden tunnistuksessa kaytodssa kortinviivakoodi/asiakasnumero tai muu tunniste

¢ lainattavilla kappaleilla niteiden tunnisteet, joita voivat olla joko viivakoodi tai RFID-
tunnistetarra

e Kkirjastojen ja niiden kokoelmien tunnukset

e tietokantaosoitteet

Maksutiedot

Maksutiedot koostuvat maksun tyypistd, niistd aineisto- ja asiakastiedoista, joihin maksu
kohdistuu, maksun maarasta ja tilasta sekda maksutapahtumatiedosta. Maksutietojen siirrot
kirjastojarjestelmasta taloushallinnon jarjestelmiin laskutusta ja perintaa varten pitaa
selvittaa.

Taydellista ja tarkkaa tietoarkkitehtuurikuvausta ei ole viela tehty.
2.4.3. Aineiston hankinta ja elinkaaren hallinta

Toiminta-arkkitehtuuriosassa listattiin aineiston hankintaan ja elinkaaren hallintaan
liittyviad toimintoja. Useaan toimintaan liittyy useita eri tietojarjestelmia (esimerkiksi
taloushallinnon jarjestelmat ja valittdjien tietojarjestelmat), joihin tarvitaan rajapinnat ja
madrittelyt yhteiskayttoisten tietojen osalta. Tarkkaa tietoarkkitehtuurikuvausta ei ole
niiden osalta viela tehty.

2.4.4. Hallinnolliset jdrjestelmdit ja rajapinnat muihin jdarjestelmiin

Toiminta-arkkitehtuuriosassa listattiin jarjestelmia, joihin UK]:n osalta tarvitaan rajapinnat
ja yhteentoimivuus tietojen yhteiskayton takaamiseksi. Tarkkaa tietoarkkitehtuurikuvausta
ei ole niiden osalta viela

2.5. UK]-tietojdrjestelmd- ja -teknologia-arkkitehtuurit

UKJ-valmisteluvaiheen aikana kokonaisarkkitehtuuriin kuuluvia tietojarjestelma- ja
teknologia-arkkitehtuureja ei vield tydstetty.

3. Riskianalyysi

Varsinaisen projektivaiheen suurimpana riskina on siirtyminen uudenlaiseen
tietojarjestelmien toteuttamisen tapaan seka uudenlainen yhteistydmalli. Tasta ei ole
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suomalaisilla kirjastoilla vield laajaa kokemusta. Kansalliskirjastolle tima tarkoittaa
mahdollisesti my6s roolin muutosta jarjestelman hankkijasta jarjestelman toteuttajaksi ja
yllapitajaksi tiiviissa yhteistyodssa kirjastojen kanssa. Kirjastojen tarpeiden,
toimintaympdristdjen ja toimintojen erilaisuus asettaa myos haasteensa tavoitteelle
yhteisesta jarjestelmasta. Tassa jarkeva tyonjako seka kaikille yhteisten ja kunkin kirjaston
tarpeiden mukaan raataloityjen jarjestelmaosien maarittely on keskeista.

Ennen varsinaiseen projektivaiheeseen siirtymista tulee maaritella selkeasti kuka projektia
johtaa ja valvoo eli projektin hallinto seka sen resursointi. Talla hetkella UK]:lla ei ole

selkedd omistajaa.

Alla olevissa taulukoissa on projektin riskeja ja niiden hallitsemista kuvattu tarkemmin.

Projektiriskit

Vastuutaho riskin Riskin toteutumisen ehkaiseminen,

Riskin kuvaus . .
toteutuessa toimenpiteet

Selkeat vastuut, ennakoiva viestinta,
projektin pilkkominen toteutettavissa
Kansalliskirjasto, oleviksi kokonaisuuksiksi, yhteisen
kirjastosektorit nidkemyksen muovaaminen

Projektin laajuuteen,
vaiheistukseen ja yhteistyon
epdonnistumiseen liittyvat riskit

Realistinen aikataulu ja sen toteuttaminen

Uuden jarjestelman

) ) . . Kansalliskirjasto, Jarjestelman mallintaminen, testaaminen ja

mallintamisen riskit: realismi vs. || . | , .

] . kirjastot tekeminen yhdessa

idealismi
Kansalliskirjasto, R . . o .

Projektin vastuiden epaselvyys . ) i Selkedt sopimukset ja projektisuunnitelma
kirjastosektorit

Projektin elinkaaren hallinta ja . Selkedt sopimukset, selked rahoitusmalli,

) . Kansalliskirjasto, ) . s ) )
syntyvan kokonaisuuden Kiriastot selked vastuiden maarittely seka selkeat
irjasto

(tuotteet/palvelut) hallinta yhdessa sovitut toimintaperiaatteet

Uuteen toimintamalliin liittyvat strategiset riskit

Vastuutaho riskin
Riskin kuvaus Riskin toteutumisen ehkiaiseminen, toimenpiteet
toteutuessa

Johtamismalli oltava ennen kuin siirrytdaan
Toimivan johtamismallin | Kansalliskirjasto, |varsinaiseen projektivaiheeseen.

loytdminen kirjastot Jarjestelmaan ja sen yllapitoon liittyvien
sopimusmallien laatiminen jo projektivaiheessa.

Toimivan tydnjaon Kansalliskirjasto, |Verkostomaisen jarjestelmankehittamisen




UKJ-valmisteluraportti, sivu 18 / 28

mallin 16ytdminen kirjastot johtamismalli ja tdhan liittyvat sopimukset
Laaja keskustelu kirjastoammattilaisten verkostossa
Kirjastoammattilaisten |Kansalliskirjasto, |kirjastojen haasteista nyt ja tulevaisuudessa, miten
asenteet kirjastot niihin yhdessa voidaan hakea vastauksua ja mita UK]-
hankkeessa ollaan tekemassa.
Ulkoiset riskit
Vastuutaho . . .
L. R Riskin toteutumisen ehkaiseminen,
Riskin kuvaus riskin . .
toimenpiteet
toteutuessa
OKM, N . .
. o L Selkea liiketoimintamalli, selkeat
Rahoitusriski Kansalliskirjasto, || .. . )
. paatokset rahoituksesta
kirjastot
Projektin osittaminen toteutettavissa
oleviksi osaprojekteiksi.
Hyva viestinta projektin tavoitteista ja
Loppukayttdjien ja o yv e proJ . :
Kiriast ttilaist s realistiset Kansalliskirjasto, |paatoksista perusteluineen. Turvataan
irjastoammattilaisten eparealistise
) p kirjastot kaikille halukkaille, seka asiakkaille etta
odotukset . . .
kirjastoammattilaisille, mahdollisuus
osallistua yhteiseen keskusteluun ja
vaikuttamiseen.
.. ) o Yhteisten palveluiden vs. raataloitavien
Kirjastojen erilaiset . . . .
i . Kirjastot osien erottaminen, selked aikataulutus
toimintaymparistot
toteutukselle
Toimintaympariston analysointi ja
Uudet innovaatiot ja teknologiat, aika ||[Kansalliskirjasto, ||projektisuunnitelman paivittdminen aina
ajaa ohi kirjastot tarvittaessa; paatoksentekojarjestelman
tehokkuus ja joustavuus
Muuta
Vastuutaho
L. L. Riskin toteutumisen ehkaiseminen,
Riskin kuvaus riskin . .
toimenpiteet
toteutuessa
Projektiin osallistuvilla henkil6illa ei jaa . Selked resursointi ja vanhojen
) ) . o Kansalliskirjasto, ||... . ) - . .
suunnitelmien mukaisesti aikaa Kiriastot jarjestelmien tai niiden osien oikea-
irjasto
projektiin paivittaiselta tyoltdan ) aikainen alasajo
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Ulkoisten tietojarjestelmien
yhdistdminen (Vaestorekisteri,
taloushallinnon jarjestelmat...)

Kirjastot, Toimivat rajapinnat, yhteisty6 ulkoisten
Kansalliskirjasto |jjarjestelmien tarjoajien kanssa.

Kirjastot,

Jarjestelmien elinkaarten eriaikaisuus L
Kansalliskirjasto

Nykyisten jarjestelmien elinkaarianalyysi

4. Rahoitusratkaisut ja kustannus-
hyotyanalyysi

4.1 Rahoitusratkaisut

Kaikki kirjastot tai niiden kehysorganisaatiot vastaavat omien kdytdssa olevien
kirjastojarjestelmien kuluista. Uuden jarjestelman kdyttdonotto vapauttaa jarjestelman
kehitys- ja yllapitokustannuksiin ne varat, jotka nyt maksetaan nykyisten jarjestelmien
toimittajille erilaisina lisenssi- ja tukimaksuina. Lisaresurssit ovat tarpeen siirtyméavaiheessa,
kun kustannuksia muodostuu seka kdytossa olevista jarjestelmistd ettd uuden yhteisen
jarjestelmdkokonaisuuden suunnittelusta.

Projekti toteutti elo-lokakuussa 2012 kyselyn, jonka tavoitteenaan oli saada selville
kirjastosektoreiden vuonna 2011 kayttdmien jarjestelmien kustannukset. AMKIT- ja
Linnea2-konsortioiden kirjastoista saatiin vastaukset hyvin kattavasti, vain kolmen

kirjaston vastaukset puuttuvat. Yleisten kirjastojen osalta vastaukset saatiin suurimmista
kirjastokimpoista. Maakuntakirjastoista vain kolmen kirjaston vastaukset puuttuvat. Joten
erikoiskirjastoja lukuun ottamatta sektorikohtaisesti vastauksia voidaan pitda varsin
kattavana. Vastanneissa kirjastoissa vuonna 2011 kirjastojarjestelman kustannukset!? olivat:

o laitteistoon ja sen yllapitoon liittyvat kustannukset, noin 1,5 miljoonaa euroa

¢ ohjelmistokulut, noin 3 miljoonaa euroa

o yllapito- ja kehittdmiskustannukset seka paikallisten palvelimien yllapidon henkildstokulut,
noin 2,3 miljoonaa euroa

e arviovuonna 2011 kaytetysta paikallisesta tydajasta, 60 henkilotyovuotta

UKJ-hankkeen ensimmainen vaihe 2011-2012 on toteutettu kirjastojen omalla rahoituksella
ilman erillistd hankerahoitusta. Vuoden 2013 aikana on tarkoitus saada tehtya
yksityiskohtainen vaatimusmaarittely, sen totetutuksen vaiheistus ja aikataulu. Tdman on

% UKJ-hankkeen IT-kustannuskysely 2012:
https://wiki.helsinki.fi/download/attachments/78624226/2012.12.25_UKJ_IT-
kustannuskyselyn_tulokset_ja_kylselylomake.pdf?version=1&modificationDate=1351170731711
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arvioitu vaativan yhteensa 5 henkil6tyovuotta kirjastojen asiantuntijoiden tekeman tyon
liséksi. Kansalliskirjasto on hakenut tdhan erillisrahoitusta Opetus- ja kulttuuriministeriosta.
Jos hankekauden lisdrahoitusta ei saada hankittua, niin kaikkia kirjastosektoreita koskevana
hankkeen UK]J:ta voi olla mahdoton jatkaa, kun edellytyksena silloin on lisarahoituksen
hankkiminen osallistuvilta kirjastoilta tai niiden kehysorganisaatioilta.

4.2 Kustannus-hyotyanalyysi

Kustannus-hydtyanalyysi on tehty hyédyntden VM:n Valtionhallinnon yhteista
tietojarjestelmien hankinnan arviointikehikkoa?9, jonka osa-alueet ovat

1. Vaikuttavuus ja asiakashyoddyt

2. Tehokkuus, tuottavuus, taloudellisuus
3. Osaaminen

4. Yhteentoimivuus

5. Toteutettavuus

VM:n arviointikehikon osa-alueet:

Osa-alue 1: Vaikuttavuus ja asiakashyodyt

Tavoiteltava yhteiskunnallinen
vaikuttavuus, esim. Yhteiskunta hyotyy koko kirjastosektorin
tuottavuuden paranemisesta.

e Palvelujen laadun paraneminen

o kasittelyajat Palveluiden laadun paraneminen nikyy asiakkaille:
o saavutettavuus
© lgay’gzttav;;}tlf 1. nopeutuneina prosesseina paallekkaistyon
© 1 y?c }c/tnne avyys vahenemisen johdosta,
© qohe ;\./.uus 2. Kkirjastojen aineistojen saavutettavuus
©  VITHeettomyys paranee kun asiakasrajapintojen lukumaara
o lisdarvo kansalaiselle, vihenee
ritykselle . g . . .
yrty 3. Kaytettavyys, virheettomyys ja luotettavuus

e Hallinnollisen taakan viheneminen
o yritykset
o Kkansalaiset

e Mahdolliset ei-toivotut vaikutukset

paranee, kun yllapidettavien erilaisten
tietojarjestelmien maara vihenee. Myos
hallinnollinen taakka vahenee
yllapidettavien jarjestelmien vahetessa.

Hy6tyjen realisoiminen
Osallistujakirjastoissa ja niiden taustayhteisoissa
e Toimenpiteet, jotka on tehtdva pitda tehda paatos hankkeeseen osallistumisesta.
vaikuttavuus hyotyjen realisoimiseksi
Hankevaiheen lisdarahoitukselle taytyy loytaa
ratkaisu OKM:n, kirjastojen ja
kehysorganisaatioiden yhteistyona.

?% http://www.vm.fi/vm/fi/04_julkaisut_ja_asiakirjat/03_muut_asiakirjat/20110527Valtio/name.jsp



UKJ-valmisteluraportti, sivu 21 / 28

Hyo6tyjen realisoitumiseksi osallistuvien kirjastojen
tai kirjastosektoreiden on yhdessa tehtava

1. yksityiskohtainen vaatimusmaarittely ja
aikataulutettu projektisuunnitelma
vaiheistuksineen

2. kirjastojen asiantuntijoiden osallistaminen
projektiin

3. toimeenpanosuunnitelma ja sen
toteuttaminen aikataulun mukaan

4. paattaa tarvittavista toimintatapojen ja
palvelutuotteiden harmonisoinneista

Osa-alue 2: Tehokkuus, tuottavuus, taloudellisuus

Prosessien tehostuminen

e Tehokkuus
e Tuottavuus

Kirjastojen sisdiset prosessit tehostuvat ja niiden
tuottavuus paranee koska

1. eri kirjastoissa tehtdva paallekkdinen tyo
vahenee; tima edellyttdd myds muiden
rinnakkaisten valtakunnallisten
yhteishankkeiden toteutumista
(metatietovaranto Melinda ja KDK-
asiakasliittyma Finna)

2. asiakas- ja toimintaldhtoisesti toteutettuja
jarjestelmia kayttden voidaan yksinkertaistaa
toimintaprosesseja. Tarpeen mukaan
jarjestelmia optimoidaan kirjastojen erilaisiin
tilanteisiin.

Taloudelliset hy6dyt

¢ Toiminnan tehostumisesta
saavutettavat kustannussaastot
o realisoitavat htv-saastot
o korvattavien jarjestelmien
poistumisesta aiheutuvat
saastot
o muut kustannussaistot
e Mahdolliset lisatuotot
e Taloudelliset hy6dyt muulle
julkishallinnolle
o muille organisaatiolle
o mita hyotyja

Taloudelliset hyddyt tulevat ennen kaikkea
paallekkaisen tyon vahenemisesta kirjastojen eri
toiminnoissa (asiakastietojen yllapidossa,
kaukolainauksessa, jarjestelmakehityksessa ja -
yllapidossa, jne). Taloudellista sddstoa tulee myos
turhien paallekkaisten aineistohankintojen
poisjaannistd koko kansallisen tietovarannon kayton
helpottumisen ja tehostumisen myo6ta. Asiakkaille
taloudellinen hyoty tulee erityisesti ajansdaston kautta
tulevana toiminnan tehokkuutena jarjestelmien maaran
vahetessa ja kansallisten aineistojen saatavuuden
parantuessa.
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1. Luettelointityon viheneminen tulee
tapahtumaan ensisijaisesti metatietovaranto
Melindan kautta. Suurin hydty saadaan, jos UK]-
hankkeessa saadaan jarjestelm4, jossa
kirjastojen tietoaineistojen metatiedot ovat vain
yhdessa yhteisessa tietovarastossa.

2. Asiakasliittymien moninkertainen yllapito
vahenee kun uuteen jarjestelmaéan ei tehda enaa
omia erillisia asiakasliittymia vaan tukeudutaan
KDK:n asiakasliittyméaan Finnaan.

Realisoituvia htv-sdast6ja on tassa vaiheessa vield
mahdoton arvioida luotettavasti.

Jarjestelmien yllapitokustannuksissakin voitaneen
saada saast6ja, mutta niiden arvioiminen on tdssa
vaiheessa mahdotonta. Hankkeessa tdhdatdan avoimen
lahdekoodin jarjestelmiin, jolloin voidaan saada saasto6ja
myos ohjelmistojen lisenssikustannuksissa.

Kustannukset

¢ Investointimenot, sis.
o ostettava ty0 tai palvelu
o hankittavat ohjelmistot,
lisenssit, laitteet tms.
o oman henkildston tyopanos
e Vuosittaiset kidyttomenot, sis.
o Kkaytto
o yllapito ja tuki
o mabhd. jatkokehitys
¢ Kustannukset muulle
julkishallinnolle
o mille organisaatiolle
o mita kustannuksia

Tarkkoja kustannusarvioita ei ole viela tehty, koska
monia kustannusarvioin pohjaksi tarvittavia paatoksia
ei viela ole voitu tehda.

Kustannusrakenne tullee hankkeen my6ta kuitenkin
muuttumaan siten, ettd ostopalvelut vihenevat samalla
kun kirjastoalan oman henkiloston tydpanos lisddntyy ja
tyotehtavat seka osaaminen monipuolistuu.

Hankinnassa tdhdatdan avoimen lahdekoodin
ohjelmistojen kayttoon, jolloin vuosittaisissa
kayttémenoissa paastaneen nykytasoa alemmalle
tasolle lisenssimaksujen viahentyessa/poistuessa.

Hyo6tyjen realisoiminen

e Toimenpiteet, jotka on tehtava
tehokkuushyotyjen realisoimiseksi
o Omassa organisaatiossa
o muualla julkishallinnossa

Tarvittavat toimenpiteet osallistuvien kirjastojen
omissa organisaatioissa ovat samat kuin osa-alueessa 1.

Hyo6tyjen realisoituminen asiakastietojen kasittelyssa
edellyttaa Vaestotietojarjestelman henkildtietojen
hydédyntamismahdollisuutta...

Jarjestelmien valisen yhteistoimivuuden hyotyjen
realisoituminen edellyttda rajapintojen saamista
kirjastojen kehysorganisaatioiden tietojarjestelmiin.

Hankkeen rahoitus
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Hanke rahoitetaan julkisella rahoituksella
osallistujakirjastojen kehysorganisaatioiden kautta seka
mahdollisuuksien mukaan my6s keskitetylla
rahoituksella (OKM)

Osa-alue 3: Osaaminen

Hankkeen aikana

e Tarvittavat
osaamiset
e Toimenpiteet

Hankkeen aikana on nostettava jarjestelmakehittdmisen osaamistasoa ja
laajuutta kirjastoissa, erityisesti isdntakirjastossa Kansalliskirjastossa ja
kehittdjakirjastoissa (kehittdjayhteison jasenten taustaorganisaatioissa,

jotka ajan kuluessa vaihtelevat).

Sen lisdksi hankkeen onnistuminen edellyttda verkostoituneen ty6tavan
oppimista laajasti kirjastokentalla ja yhteisty6n toteuttamiseen
tarvittavien paatdsten ja sopimusten tekoa ja niihin sitoutumista.

Hankkeen jilkeen

e Tarvittavat
osaamiset
e Toimenpiteet

Verkostomainen tyotapa jarjestelman ylldpidossa ja kehittdmisessa
vaatii uudenlaista osaamista.

Ohjelmointiosaamista on syvennettdva ja laajennettava
osallistujakirjastoissa.

Osa-alue 4: Yhteentoimivuus

Yhteydet muuhun
kehittimiseen

Projekti kytketdan osallistujakirjastojen kehysorganisaatioiden
kokonaisarkkitehtuurityohon ja korkeakoulujen osalta myds
OKM:n ja korkeakoulujen yhteiseen Raketti-hankkeeseen mm.
hyddyntamalla siella tehtya KARTTURI-
kokonaisarkkitehtuurimallia seka kasitemalleja.

Hankkeella on valittomat kytkennat OKM:n rahoittamiin
kansallisiin Kansalliskirjaston Metatietovaranto Melinda- ja KDK-
asiakasliittyma Finna -hankkeisiin. Niiden osalta koordinointi
tulee tapahtumaan Kansalliskirjaston tiedonhallinnan
ohjausryhmassa.

Yhteiset

Hanketta tehdaan valtionvarainministerion tuottamien Julkisen
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arkkitehtuuriperiaatteet hallinnon arkkitehtuuriperiaatteiden2! mukaisesti.

Arkkitehtuurindkékulmat

e Toiminta-arkkitehtuuri ||Arkkitehtuurindkékulmat kdsitellécin tissd dokumentissa
e Tietoarkkitehtuuri erillisessd kokonaisarkkitehtuuriluvussa.

e Tietojdrjestelma-
arkkitehtuuri

¢ Teknologia-
arkkitehtuuri

Osa-alue 5: Toteutettavuus

Hankkeen suunnittelu ja aikataulu

e Hankkeen rajaus, vaiheistus ja
aikataulu

e Kayttdonoton suunnittelu

e Hyotyjen realisointi

¢ Riippuvuudet muihin hankkeisiin

Naita selvitelldan tarkemmin vuoden 2013 aikana.

Hankkeen ohjaus

e Ohjausmalli
¢ Omistajuus
e Organisointi

Hankkeen ohjausta kdsitellddn tdssd dokumentissa luvussa
6.

Lainsaidanto

e Mahdollisesti tarvittavat
muutokset
e Merkittavimmat vaatimukset

Hankkeeseen ei liity lainsdddannén muutostarpeita.

Rahoitusvaihtoehtojen tarkastelu

Valmisteluprojektin aikana on selvitetty kirjastojen
yhteisid toimintoja toiminta-arkkitehtuurikuvausten
pohjaksi. Viela ei ole olemassa yhteisesti
sovittuja/paatettyja vaatimusmaarittelyja, joiden
perustella voitaisiin tehda markkinatutkimusta tarjolla
olevista tdssa hankkeessa kayttokelpoisista
jarjestelmaratkaisuista. Samasta syysta myoskaan
toteuttamis- ja hankintamalleista ei viela ole paatoksia.

?! Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuuri: julkisen hallinnon arkkitehtuuriperiaatteet. Maarittely. 1.00 (4.4.2012):
https://www.yhteentoimivuus.fi/view/Asset/downloadAsset.xhtml?releaseld=1433&id=60058
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IFLAn konferenssissa elokuussa 2012 Helsingissa UK]J-
hankkeesta oli poster-esitys. Se herétti paljon
mielenkiintoa. Kaytyjen keskustelujen pohjata voidaan
sanoa, ettd vastaavanlaisia selvityksia ja pohdintoja on
muuallakin, mutta toteutukseen asti edenneita projekteja
ei tiettavasti vield ole. Hankkeessa on seurattu tiiviisti
kahta yleisten kirjastojen kirjastojarjestelmdhanketta:
Lapin yhteinen Kirjasto?? ja Avoin Kirjasto 201323,

Naita selvitelldan tarkemmin vield vuoden 2013 aikana.

Tavoitetila ja toiminnan muutokset

¢ Tavoitetilan kuvaus
¢ Valmiudet toimintatapojen
muutokseen
o Oma organisaatio
o sidosryhmat

Tavoitetilan kuvauksia on tehty ty6ryhmissa kirjastojen
asiantuntijoiden toimesta. Kuvaukset eivat ole viela
valmiita, joten tarvittaviin muutoksiin tulevissa
osallistujakirjastoissa voidaan varautua vasta yleisella ja
periaatteellisella tasolla. Toimintatapojen muutostarpeista
vallitsee laaja yksimielisyys, koska nahdaan, etta vain sita
kautta paastaad toimintaprosessien tehostamiseen ja
kokonaistuottavuuden kasvuun.

Asiakkaat kayttavat jo nyt kirjastojen sahkoisia palveluja
varsin laajasti. Kun hankkeen myo6ta kirjastojen
asiakaspalvelu myo6s sahkoéisissa palveluissa paranee, niin
asiakkailla ei tulle olemaan ongelmia uusien palvelujen
kayttéOnottamisessa.

Riskit

e Hankkeen lapiviennin riskit
e Uuden toimintamallin ja
tietojarjestelman riskit

Hankkeen riskejd kdsitellddn tdssd dokumentissa luvussa 3.

Tietoturva

Naita selvitelldan tarkemmin vuoden 2013 aikana.

5. Hallintomalli ja juridiset kysymykset

22 Lapin yhteinen kirjasto ~hankkeen kuvaus: http://hankkeet.kirjastot.fi/hanke/lapin-yhteinen-kirjasto
23 Avoin kirjasto 2013 -projekti: http://193.65.112.188:8090/display/AK/avoin+kirjasto+home
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"UK]J-Cooperation: Open reports + open development = shared responsibility!"

Koko UKJ-hankkeen perusajatus on jaettu vastuu kaikkien osallistujien kesken. Sitd on
toteutettu ensimmaisessa valmisteluvaiheessa 2011-2012 ja sitd on tarkoitus jatkaa koko
hankekausi ja sitd seuraava tuotantokausi eli koko jarjestelman elinkaaren ajan. Projektin
kaikkien vaiheiden hallintomallien tulee tukea tita toimintatapaa.

Hankevaiheen hallintomalli

Hankevaiheen hallintomallia on hahmoteltu timan dokumentin luvussa 6.
Tuotantovaiheen hallintomalli

Tuotantovaiheen hallintomalli tulee oleellisesti riippumaan siitd millainen toteuttamismalli
UK]J-kokonaisuudelle tullaan valitsemaan. Tdssa vaiheessa on hahmoteltavissa ainakin
kolme erilaista toteuttamis- ja hallintomallia.

1. Tarvittavat ohjelmistot ostetaan kaupalliselta toimijalta ja jokainen osallistujakirjasto vastaa
omista kustannuksistaan maksaen oman osuuteensa veloitettavista kustannuksista
(tukimaksuista) suoraan kaupalliselle toimijalle.

2. Kansalliskirjasto vastaa tarvittavien ohjelmistojen tarjoamisesta (tuottamisesta ja/tai
hankkimisesta kolmansilta osapuolilta) osallistujakirjastoille sille osoitetulla julkiselle
yhteisrahoituksella samalla tavalla kuin nyt toimitaan KDK asiakasliittyma Finnan osalta.
Kirjastojen ei tarvitse maksaa Kansalliskirjastolle eikd muille toimijoille kdyttdmistdaan
ohjelmistoista lisenssi- eika tukimaksuja.

3. Tarvittavien ohjelmistojen tarjoamisesta (tuottamisesta ja/tai hankkimisesta kolmansilta
osapuolilta) vastaavat osallistujakirjastot yhteisvastuullisesti.

Ensimmaisessa vaihtoehdossa hallintomalli voisi olla nykyisten AMKIT- ja Linnea2-
konsortioiden kaltainen UK]J-konsortio, jossa Helsingin yliopisto/Kansalliskirjasto toimii
osallistujien valtuuttamana juridisena sopimuskumppanina kaupalliselle toimijalle. Toisessa
vaihtoehdossa UK]J-osuuden hallinto voitaisiin yhdistda KDK-asiakasliittyman hallintoon
laajentaen ndiden toimielimien vastuita ja tehtdvid. Kolmannessa toteuttamisvaihtoehdossa
tulee muodostaa uudentyyppinen hallinto- ja paatoksenteko-organisaatio. Siindkin
tapauksessa organisoitumismallina voisi olla konsortio.

Paatokset tuotantovaiheen hallintomallista pystytdan tekemdan vasta projektin
myOohemmassa vaiheessa, kun on olemassa paatokset mm. toteuttamismallista.

Juridiset kysymykset

Valmisteluvaiheessa 2011-2012 juridisia kysymyksia on noussut esiin mm.
luettelointitietojen omistajuuden seka asiakas/henkil6tietojen kasittelyn osalta. Vuonna
2013 tarkemman projektisuunnittelun yhteydessa on myds juridiset kysymykset kaytava
huolellisesti lapi kaikkien osa-alueiden osalta.

6. Ehdotukset jatkotoimenpiteiksi
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Projektin jatko edellyttda henkiloresursseja. Valmisteluty6 nykyisella mallilla, jossa kukin
osallistuja on tehnyt UKJ-t6itd oman tyon ohella, ei jatkossa enda toimi. Oman tyon ohella
tehtdessa projektiin otetaan tydaikaa padsaantoisesti kun muilla t6iltd ehditaan
suunnittelemattomasti ja satunnaisesti, jolloin ei voida luottaa siihen ettd itse tai muut
saavat tehtya asioita suunnitellussa aikataulussa.

Resurssitarvearvio vuodeksi 2013

e Optimiresurssointi- 5 htv
o "Toimenkuvat":
= 1 htv: vastuukoordinaattori
= 1 htv: aineiston kuvailun ja kokoelmien hallinnan asiantuntija ja timan
osuuden vastuuhenkild
= 1 htv: aineiston kayton asiantuntija (asiakasnakokulma) ja timan osuuden
vastuuhenkilo
»= 1 htv: aineiston hankinnan ja elinkaaren hallinnan asiantuntja ja timan
osuuden vastuuhenkild
»= 1 htv: modulirakenteen ja rajapintojen (seka sisdisten etta ulkoisten)
asiantuntija ja timan osuuden vastuuhenkilo
= Edella olevien lisdksi lahdetdan siita, ettd valmistelutyon aikana syntynyt
asiantuntijaverkosto osallistuu edelleen merkittavalla panoksella
jatkotyoskentelyyn.
e "Tullaan vield toimeen" - 3-4 htv

o Talla resursoinnilla tuskin padstaan riittdvan nopeasti ratkaisuihin, joita joidenkin
kirjaston osalta nyt jo odotetaan.

o Yhden on oltava kuitenkin vastuukoordinaattori, joten jokin tai jotkut osa-alueet
jadvat vihemmalle resursoinnille tai jokin osuus jatetdan tasta projektista kokonaan
pois tassa vaiheessa.

e "Ei kannata jatkaa" - enintdin 2 htv

o On liian riskialtis ratkaisu.

o Ehdittéisiin joko jatkamaan projektisuunnitelman pohjalta osakokonaisuuksien
jatkoty0sto4, tai jos muualta tulisi OTOna tehtya tyotd, niin koordinoimaan muiden
toita. UK]J-tyo etenisi kuitenkin kirjastojen tarpeisiin ndhden liian hitaasti.

6.1 Projektin tehtivit 2013-

Valmisteluty6ssa 2011-2012 aikana tehtyjen kuvausten ja méaaritysten pohjalta laaditaan
uuden jarjestelman yksityiskohtainen vaatimusmaarittely ja projektisuunnitelma
aikatauluineen ja vaiheistuksineen vuoden 2013 aikana. Tavoitteena on, etta
jarjestelmédkokonaisuuden hankinta ja toteutus projektisuunnitelman mukaisesti voi alkaa
vuonna 2014. Vuoden 2013 aikana selvitetddn uuden jarjestelman omistamiseen,
tyonjakoon ja sopimuksiin liittyvat juridiset seikat. Keskeinen tehtava on myos UK]:n
aseman ja toiminnallisuuksien maarittely koko kirjastojen tietojarjestelmakokonaisuudessa
(erityisesti Finna, Melinda).

6.2 Aikataulu 2013-

Kansalliskirjasto on hakenut OKM:sta rahoitusta vuoden 2013 aikana tehtavaa UK]-
vaatimusmaadrittelya ja projektisuunnitelmaa varten. Jos rahoituspaatés saadaan
joulukuussa eduskunnan hyvaksyttya vuoden 2013 valtion talousarvioesityksen, niin
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henkil6t voisivat aloittaa UK]-hankkeessa maaliskuussa 2013. Rahoituspaatoksen jalkeen
aikataulu on tarkistettava.

Hankkeen saumattoman jatkon varmistamiseksi jatkohankkeen johtoryhma olisi hyva
nimeta jo vuoden 2012 puolella tai heti tammikuun alussa, jotta se voisi jarjestaytya ja
paasisi aloittamaan toimintansa jo tammikuussa 2013.

6.3 Vastuut ja jarjestaytyminen 2013-

"UK]J-Cooperation: Open reports + open development = shared responsibility!"

Tavoitteena on, ettd Kansalliskirjasto saa OKM:sta vuodelle 2013 hankerahoituksen, jolla
palkataan UK]J-hankkeeseen projektihenkilostoa.

Vuoden 2013 suunnitteluvaiheeseen nimetdan projektin johtoryhma.

¢ Kokoonpano (16 henkil6a)
o Kansalliskirjasto: 3 edustajaa
AMKIT-konsortio: 2 edustajaa
Suomen yliopistokirjastojen neuvosto: 2 edustajaa
Erikoiskirjastojen neuvosto: 2 edustajaa
Yleisten kirjastojen neuvosto: 3 edustajaa
Yhteiskirjastot: 1 edustaja
IT-johtajien edustus: Korkeakoulut 1/sektori & kuntapuolen edustus (yhteensa 3
henkil6a)
e Tehtavat
o projektin johtaminen (projektin omistaja Kansalliskirjasto/KVP, mutta projektia
johdetaan tdman johtoryhman kautta)
» hyvidksyy projektisuunnitelman
= vastaa projektin etenemisesta
» vastaa projektin viestinnadsta
» perustaa tarvittavat projektin alatyéryhmat ja kutsuu niihin osallistujat
o verkostomaisen toimintatavan kuvaaminen ja organisointi (mm. eri toimijoiden
toimenkuvat)
o johtoryhma raportoi projektista kirjastosektoreille ja OKM:lle
o johtoryhma vastaa projektin esittelemisesta kokonaisarkkitehtuuria ajaville
valtakunnan tason toimijoille (esim . ValtIT, KuntalT, Suomen kuntaliitolle,
korkeakoulujen rehtorien neuvostoille, valtiovarain- ja muille ministeriolle)
e Johtoryhma jarjestaytyy ensimmaisessa kokouksessaan, jonka kutsuu koolle
Kansalliskirjasto. Johtoryvhman puheenjohtaja on Kansalliskirjaston ulkopuolelta.
e Kansalliskirjaston projektiin rekrytoidut henkil6t vastaavat asioiden valmistelusta
johtoryhmalle ja joku heista toimii johtoryhman sihteerina.

O O O 0O 0O O
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